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CARTA DE PRESENTACION

El ejercicio 2.010 viene marcado por la crisis econéfimeaciera que se esta
viviendo, tanto a nivel de entidad, de sector, como de sociedad. A pesar de este
entorno dificil y complejo,Talleres Guinardda trabajado muy activamente en la
reorientacion de sus lineas de negodio 9aiS KSOK2xX S Sadit
esta situacién, con unos resultados bastante esperanzadores. No obstante, este

escenario de crisis continuara marcando nuestro futuro.

Cbémo todo el mundo sabe, nuestr@seas de negocio principaleson los
productos manipulados y la confeccion de juegos educativos. En el contexto de
crisis actual, hemos dado prioridad a la confeccion de juegos, puesto que este
producto nos permite ser mas competitivos y paralelamente tener menos
competencia. Asi pues, las actuaciones de este afio estan marcadas por esta
nueva linea de trabajo, hecho que nos ha permitido ampliar la contratacion de

personal discapacitado, objeto principal de nuestro Centro.

Por otra parte, también querria remarcar los recurdedicados a formacién y

reciclaje especifico para todo el personal dehller, hecho que permitird una

mayor flexibilizacién y adaptacion de nuestra plantilla a esta nueva etapa de la
Entidad.

9aiGS wnmn aS KI AYAOAl R2 Planlde lgiSa@ &1 Sy
gue consta de tres fases: Diagnostico, elaboracion e implementacion del Plan de
accién y por ultimo la evaluacién y el seguimiento. La primera de estas etapas ha

sido realizada integramente en el 2010.

Con elapoyo y el compromisae nuestro equipo de profesionales, asi como de la
Junta Rectora, continuaremos desarrollando nuestro modelo de servicio a nuestro

personal.

Asi mismo, quiero agradecer todas las colaboraciones que hemos recibido tanto

de los clientes, como de Entidades Publicas y Privadas, a lo largo de este afio.

Cordialmente,
Purificacién Diez

Presidenta de l&Cooperativa Talleres Guinardo




NUESTRA IDENTIDAD

Historia

Tallers Guinardpes unaEntidad sin animo de lucrdj dzS GASyS 0O02Y2 2062S0GA@2 LN
sus estatutos, l&@a A Y G SINI OAsy fF0o2Nrf & a20AFf RS LISNE2YI &

Los hechos més significativos a lo largo de nuestra historia se concretan en los siguientes puntos:

Iniciamos nuestro proyecto dealler Ocupacionagén
un local del barrio de Gracia, de 250m2, respondi

do a las necesidades de las personas con discap
dad intelectual que se encontraban en una situac
de incertidumbre al finalizar la etapa escolar.

1982

Adquirimos un local propiosituado al Distrito de Horta
Guinardo, de unos 500m@ermitiendoampliar nuestra
plantilla hasta 30 personas.

ZA T

¢ @

Empezamos nuestra actividad com@entro Especial de

Empleo (CEEDJ N} Hp LISNER2YlF& & My LISN
Centre Ocupacional Transitorio

Nos constituimos como Cooperativa

Adquirimos dos nuevos localeslyacentes, de apr¢
ximadamente 250m2. En estos 5 afios creamos -
nuevos puestos de empleo.

1999 W Seamplia el Tallely se instala un nuevo centro en la Zona

Franca, que cuenta con 1000 m2.
Seamplian las instalaciones de la Zona Franpa-

sando de 1000 a 4300m2, con el fin de mejorar le

capacidad productiva y el numero de trabajadore

2003

Tallers Guinardée fusiona y absorbe el CEE Cooperativa
Madre Teresa de Gallifa.

Es un afio clave para 2 , pudiendo acceder a i
compra de una nueva nave industrial a la zona d¢
Sant Adria de Besos de 1650m2.

2006 @ Puesta en marcha de taieva infraestructura de Via Traje-

na, y traslado de la sede de la Entidad.

Se nos notifica la necesidad de reubicar el centro
la Zona Franca, iniciando una nueva etapa ce!

2009

Se reubica el centro de la Zona Franca al nuevo espacio del
CamidelaVerneda RS {Iyd ! RNAtLt RS

(s
Q¢
ul

Reorientacién de les lineas estratégicas de negot
para superar la situacién general de crisis



NUESTRA

IDENTIDAD

Mision, Vision y Valores

MISION

La mision deTalleres Guinardces |

de proporcionar a sus trabajador
con discapacidad intelectual un pu
to de trabajo estable, con proyecci
de continuidad y justamente remun
rado para conseguir una autono

econOmica y social, facilitando

maximo grado de integracion en
sociedad.

El Taller trabaja para y con el Pers
nal con Discapacidad.

VISION

Convertirel Talleren un Centro Pr
ductivo que proporcione un nivel
calidad y servicio al cliente 6ptim
siendo competitivo en relacién a
mercado. Proporcionando al perso
discapacitado unos servicios com
mentarios que faciliten su desarroll
asi como disfrutar de su vida labor
social .

VALORES

Potenciar unos valores que prop
cionen una visibn compartida y

integraciéon de los diferentes mie
bros de la organizacién, en una

sion y objetivos comunes. Conse
medios que nos permitan la integ
cion laboral y participacién soci
donde el valor fundamental, es la d
nidad y el reconocimiento co

GLISNE2YIl ¢ RS 2
discapacidad intelectual, los cua
tendrdn que poseer una adecual
calidad de vida, acuerdo con el c
texto social en que vivimos.

Todos iguales, todos distintos

Toda persona es un ser Unico e irrepetildgie se tiene que
valorar por el solo hecho de ser y de existir. Todos somos dife-
rentes y es nuestra diversidad, e nuestro ser unico, la fuente
potencial de riqgueza y crecimiento personal.

Toda persona necesita de los otros para desarrollarse y relacio-
narse, asi como un contexto que garantice una sensacion de

seguridad y bienestar con su entorno. Todos necesitamos de

apoyos y ayudas de diferente naturaleza. Es esta diversidad,
estas diferencias, las que nos hacen a todos iguales: iguales en
el ser, iguales en el existpero diferentes en la forma de ayu-

da que precisamos.

Debemos ser facilitadores de la autonomia per-
sonal

Las personas con discapacidad intelectual, dentro de la diversi-
dad, pueden y deben acceder a una autonomia laboral,
econdmica y socialel mas amplia posible, para compartir con
su entorno una mejor calidad de vida.

ElTallertiene que proporcionar, de manera estable y cada vez
mas amplia, esta autonomia laboral y econémica, y a través
otros servicios, la ayuda necesaria para poder acceder a una
amplia autonomia personal.

Aportacion individual y colectiva

La aportacion individual y colectiva del personal con discapaci-
tado delTaller, se considera algo fundamental para la marcha
del Centro.

Para conseguir los objetivos queTelllerse ha ido marcando a

lo largo de la historia, se ha tenido en cuenta la aportacion del

personal técnico, pero desde hace mucho tiempo, se ha venido
destacando la aportacion que ha realizado el personal con dis-
capacidad. Podriamos afirmar que, la gran mayoria de ellos,
son muy conscientes de cudl es su trabajo y su responsabilidad,
talitla nivel BdiviigaINg T colertivy.

La responsabilidad, entrega, dedicacién y persistencia del per-
sonal discapacitado en su qué hacer cotidiano, son un ejem-
plo por el propioTaller.



EL TALLER HOY

Organizacion

El érgano de gobierno y representacid@e laCooperativa Talleres Guinardés la Asamblea General, la
Junta Rectora y la Gerencia.

LaAsamblea Generats el 6rgano supremo de expresion de la voluntad social, en todos los aspectos de la
actividad de l&Cooperativa. La Asamblea esta formada por todos los socios.

LaJunta Rectoras el rgano representativo de la Asamblea General, formada por el Presidente, el Secre-
tario, el Tesorero y los Vocales.

Miembros de la Junta Rectora

Presidenta Purificacion Diez

Secretaria Pilar Vegara

Tesorero Francesc Mozota

Vocales Maribel Belascoain
Maria Teresa Niella
Eulalia Pla

Dolores Rubio
Josu Arana




EL TALLER HOY

Organizacion

Talleres Guinardée estructura.en varias areas de trabajo, tal y cdmo representa el siguiente organigrama, asi

como las articulaciones de cada parte del equipo.

Gerencia

Es la persona nombrada por la Asamble
General, con poderes mercantiles sufi
cientes para poder llevar a cabo la ge
tion de la Cooperativa.

Area Proyectos

Es el area responsable del desarrollo
gestién de nuevas lineas de actuacion,
de operativitzar los retos de futuro para
que Talleres Guinarddcrezca dia tras
dia.

Area Social

Se encarga de atender y tratar las vari
problematicas psiceociclaborales,
mediante asesoramiento, apoyo Y/o
derivacion (individual o familiar) en las
situaciones que se van sucediendo.

Por otro lado, fomenta las actividades,
tanto individuales como grupales, que
ayudan a estimular la integracion rela-
cional y social de los trabajadores co
discapacidad, tanto internamente como
en su entorno comunitario.

Area Administracion /economica
Se encarga de optimizar los recurso
econdmicos, financieros y materiales de

Centro.

Area Comercial

Asamblea
General

l

Junta Rectora

Gerencia

Area Social

1

Area Proyectos

Area Econdmica

|
Area Productiva

1
Area Productiva

(CET Cami de la Area Comercial (CET Via
Verneda) Trajana)
Fabricacion de
= juegos Manipulados

educativos

= Manipulados

Confeccion de
cajasforradas

Trabaja para la ampliacion y adecuacion de la cartera de clientes a las posibilidades y especializacion de los centros
de trabajo, ofreciendo una atencién personalizada.

Area Productiva

Trabaja para ofrecer a los trabajadores/as un puesto de trabajo digno, acorde con sus necesidades, asi como ofrecer
a sus clientes un servicio de calidad y ajustado a las demandas.




EL TALLER HOY

Infraestructuras

En este apartado, especificamos la infraestructura de que dispone actualmérdkegltanto de super-
ficie en m2, como de recursos humanos.

Distribucion de Talleres Guinardo

Via Trajana Cami de la Verned:

N° metro 1650 2400 + 1900 pat 4050 +1900 pati
Superficie
N° trabajadores/as 39 46 85
discapacitados
N° trabajadores/as 4 11 15
técnicos
N° trabajadores/as in- 3 2 5
directos

36 40 38

Superficie por persona
m2

Via Trajana { 4 l"”q 3 " "
Yo, o, 1 CET TALLERS GUINARDO
Via Trajana, 15
nydon {Fyid ' RN
Teléfono: 93 313 77 57
Fax: 93 313 80 30

oligono

dustrial
d’ a 2 CET TALLERS GUINARDO CA

LA VERNEDA

Cami de la Verneda, sn
nydon {Fyid ' RN

Teléfono: 93 263 47 31

Fax: 93 263 74 90

Via Trajana

. Cametera go Mataro

[da’y

[da’y



EL TALLER HOY

Capital Humano

Tal y como podemos observar en las siguientes tablas y gréaficos informatliesgs Guinard@onsta de
un total de105 trabajadores/as la mayoria de los cuales cdiscapacidad intelectua80%).

Referente a Igaridad de génerpTalleres Guinard@uenta con unalistribucion igualitaria de mujeres y
hombresentre su personal.

Distribucion del Personal de Talleres Guinardd segun sus funciones:

Funcién NUm. Trabaja-
dores/as
Estructura Gerencia
Departamento de Administracion y
Comptabilidad
Departamento de Proyectos
Departamento Comercial
Direccion Psi-
co-social
PLEEGEINEREN Jefe de Produccién
(NSl [I[ee6]sN Jefe de Seccion

Operarios

Servicios Ge-
EIEIES

Totales

= Mujeres

® Hombres

Menosde 30 De30a40 Ded0as50 Mas de 50

ﬁ?



PROYECTOS Y HECHOS RELEVANTES

A continuacion vamos a presentar los
hechos mas relevantes del afio 2010, que
vienen marcados por eeplanteamiento de
nuestro Plan estratégico.

Talleres Guinardoes unCentro Especial de
Empleo a la atencion de personas con disca-
pacidad que a lo largo de su historia, se ha
especializado en dos grandes areas de nego-
cio.

1 - Manipulado de productossobre todo de
campafas promocionales, para diferentes
industrias; cosmética, farmacéutica, labora-
torios, etc.

2- Confeccién de juegos educativoesfre-
ciendo un servicio integral en el sector de las
artes gréaficas. Por eso cuenta con tres sec-
ciones de trabajo diferenciadas:

e Fabricacién del juegdconsta de tres
subsecciones; la guillotina, la encola-
doray las troqueladoras)

e Confeccion de cajas

e Montaje

En los dltimos tiempos, y mas en la situaciéon
econdémica global que se esta dando, venia-
mos observando que cada vez mas el mani-
pulado es un producto con mas competencia
y con menos valor afiadido, por lo tanto el
centro tenia que buscar ®specializacion.

En este sentidoTalleres Guinardéa reali-
zado en el afio 2010 UProyecto de reorien-
tacion de las lineas de negogiteniendo en
cuenta que el gran potencial del centro es
ofrecer un servicio integral en la confeccion
de juegos educativos.

La realizacion de este Proyecto feepervi-
sada y tutorizadopor el programa de Direc-
cion de Centros Especiales de Empleo que
ofrecié EADA, conjuntamente con el Departa-
ment de Treball de la Generalitat.

Un vez hecho el andlisis de la situacion y
asentadas las actuaciones a llevar a cabo pa-
ra hacer efectivda reorientacion de la enti-
dad hacia la confeccién de juegos educati-
vos, el Proyecto se presentd al Departament
de Treball.

A partir de aqui se nos aprohé Proyecto
de creacion de nuevos puestos de trabajo
gue nos permitidfinanciar la inversion en
magquinaria especializadaen la confeccion
de juegos educativos para poder aumentar la
capacidad productiva y asumir el nuevo per-
sonal.




PROYECTOS Y HECHOS RELEVANTES

La puesta en marcha del Proyecto de reorien-
taciéon del centro, ha permitido armonizar la
produccion de las secciones de trabajo dedi-
cadas a laconfeccion de juegos educativos,
con la compra de nueva maquinarig&sta
magquinaria cumple toda la normativa de se-
guridad y se ha reforzado la seguridad con
protecciones complementarias del entorno.

Para completar este proyect&e ha incorpo-
rado nuevo personal con discapacidadjue
ha pasado por un proceso de aprendizaje y
formacion especializada en la nueva seccién
de trabajo, asi como personal propio que tra-
bajaba en secciones poco rentables y que se
ha reorientado hacia esta linea de negocio.

Tanto para el nuevo personal como las nuevas
incorporaciones, este 2010 se ha realizado
desde elTallercursos de formacién y recicla-
je especificos destinados a una correcta
adaptacion a la nueva etapa délller.

Por otro lado, durante el segundo semestre
del 2010 se pone en marcha Rtoyecto de
Pla de igualdad,que consta de tres fases:
Diagnostico, Disefio, elaboracion e imple-
mentacion del Plan de Igualdad, Evaluacion
y seguimiento La primera de las cuales se
realiza integramente durante el 2010, com-
plementandose con una formacion especifica
en esta area para sensibilizar todo el personal
de la Entidad.

Talleres Guinardda colaborado comentros

de formacion como la Escuela Profesional
Verge de Montserrat, la Escuela Esperanca y
la Escuela Arrel ... acogiendo alumnos e

practicas completando asi su formacién, con
un total de 6 alumnos.

El Tallerha promovido a través del proyecto
badzZS@SGSY 5 A asktNidaidds reRS €
lacionadas con el deporte y el tiempo libre,
disefiando, implementando y colaborando en
actividades, talleres, salidas, etc.

Por ultimo, hay que destacar la participacion
activa con l&=undacion Talleres Guinardén
cuanto a ofrecer a los trabajadores del CEE las
actividades que promociona el Hogar, asi co-
mo prestando apoyo al servicio de asesoria a
las familias interesadas.

59 w9O9hwLO9b¢!
LINEAS DE NEGOCIO.

LA CONFECCION INTEGRAL DE JUEG
EDUCATIVO.

DE NUEVOS PUESTOS DE

TRABAJO.

NUEVO PERSONAL CON DISCAPACIL

PARA ADAPTARSE A LA NUEVA ETAH

DEL TALLER.

DE PLAN DE IGUALDAD .



AREAS DE ACTUACION

Talleres Guinarddiene por objetivo lantegracion laboral y social de las personas con discapacidad

intelectuald 9y $a4dS8 &aSyiAR2r GNIolal RSaRS OAyO2 3ANI yF

fuerzos en el cumplimiento de la mision delller.

Areasde
actuacion

Productiva Social Proyectos Comercial Financiera

1 AREA PRODUCTIVA

El Area Productivale Talleres Guinardéengloba dos centros de trabajo, cada uno de ellos, especiali-
zado en un sector.

ElTaller del Cami de la Vernedssta especializado en ofrecer a sus clientes un producto integral en el

sector de las artes gréaficas. Aportando un servicio integral con valor afiadido, que consiste en la capaci-

dad de gestionar todo el proceso productivo de elaboracién de juegos educativos, es decir transformar
la materia prima en producto. Por eso contamos con tres secciones de trabajo diferenciadas:

M® /2y FSOOXsFaRIS 288Grsy 2FNBOS St aASNIIAOA?Z2
y troquelado

2. Cajasfabricacion de cajas de cartén forradas, diferentes medidas y formas, dedicadas basi-
camente al contenido de juegos educativos

3. Montaje: preparacion de las cadenas de montaje para manipular el producto y sus compo-
nentes, segun las necesidades del cliente, para la posterior venta.

ElTaller de Via Trajanae ha especializado en el manipulado de productos, sobre todo de campafias
promocionales. Trabajamos para empresas del sector de la cosmética, los seguros y artes graficas.

Muntatge i manipulats Confeccio Confeccio de jocs
de capses
huntatge Retrac-  Encaixat Paletitzat  Muntatge de Encolat Guillotinat Trogquelat

tilat Capses folrades
CAMIDELA v < e e e &
VERNEDA
VIATRAJA- v V4
NA

F



AREAS DE ACTUACION

Objetivos del Area de Produccién 2 AREA SOCIAL

. Ofrecerun lugar trabajo dignaque

El area social de Talleres Guinardd engloba
das aquellas actuaciones que tienen como fin

potencie la autonomia personal

de nuestros trabajadores/as, inci-§ MU CIRVAERC e R N R e CRee iR
diendo directamente en la mejora |j [CEIEEERYIE CHTETR

de su calidad de vida.

. Potenciar lacreacion de nuevos Elservicio USAPunidad desoporte a la activi-
puestos de trabajopara personas dad profesional en el marco de los servicios de
con discapacidad intelectual. ajustamiento personal y socialapoya al Centro

Especial de Empleo, velando por la normaliza-

. Poder ofrecer a nuestros clientes ., _ , _ .
cion e integracion de los trabajadores con disca-

un valor afiadidoen servicio, pro- ) . o
pacitado intelectual a su entorno, propiciando

ducto, calidad y tiempo de res- . . » .
una mejor adaptacion de su relacion social.

puesta.
o Conseguir una empresaconémi- Para la consecucion de nuestros objetivos, el
camente establey saneada. servicio precisa de uaquipo multi-profesional
6LJAAOst23F% GNFolF2FR2NI az2c
. Ofrecer a nuestros trabajadores/as

técnico/a). Este grupo de profesionales actia

unas instalaciones que se adecue siguiendo una misma linea de trabajo, coordina-

ala normativa medioambiental y da, unificada y dirigida al bienestar del trabaja-

de prevencion de riesgos laborales; dor/a. Basamos nuestro funcionamiento en el

. . trabajo en equipo y al establecer unas 6ptimas
. Trabajar para hacer posible que e J quipo'y P
dindmicas de grupo.
Taller sea unreferente en su for- grup
ma de afrontar la crisis mediante la

s Trabajamos a partir de unarganizacion, plani-
potenciacién de sus productos con

. - . ficacion y prevision, orientada a la calidadon-
mas valor afiadido y teniendo un

buen posicionamiento dentro del de todas las aportaciones, por parte de los dife-

. rentes profesionales, asi como de los propios
mercado, potenciando nuestro

: . trabajadores con discapacidad intelectual, tie-
objeto social.

nen cabida.



AREAS DE ACTUACION

Objetivos del Area Social ° Asistir a los trabajadores/as del Centro

Especial de Emple@n el caso de iniciar un

@I t PRFey e ipcorporacion en enclaves y en
li- el mercado ordinario de trabajo.

. Detectar y determinaE  LINB @A |
de las capacidades de la persona y el an

sis del puesto de trabajo, las necesidad _ _ _
° Detectar e intervenir en los posibles proce-

de apoyo para que los trabajadores/as ¢ ) ) )
sos de deterioro evolutivode los trabaja-

discapacidad puedan desarrollar su acti ) _ )
dores/as con discapacidad, con objeto de

dad profesional. _
evitar y atenuar sus efectos.

° Establecer las relaciones precisas con

. _ _ ° Establecer formulas de acompafamiento
entorno familiar y socialde los trabajado-

_ _ social e itinerarios personalizados de capta-
res/as con discapacidad, para que este sga

_ ; cion, orientacion y formacién hacia las per-
un instrumento de apoyo y estimulo en |
_ » . sonas con discapacidad pamaejorar sus
incorporacion a un puesto de trabajo y en

condiciones y aptitudes laborales.

estabilidad en el mismo.

productivos.

. Establecer apoyos individualizadopara

cada trabajador/a en el puesto de trabajo.

. Favorecer y potenciar la autonomia e inde
pendenciade los trabajadores/as con disc
pacidad, principalmente, en su puesto d

trabajo.

° Favorecer la integraciéde nuevos trabaja-

dores/as al Centro Especial de Empleo,

diante el establecimiento de apoyos ad

cuados a tal finalidad.



AREAS DE ACTUACION

Actividades formativas

EnTalleres Guinardd@esarrollamosursos de formacién continuaddanto para las personas incorpo-
radas recientemente, como para aquellos trabajadores que requieren adaptarse a nuevos procesos pro-
ductivos o que requieran un reciclaje del puesto de trabajo.

Este afio hemos impartido 10 cursos con una participacion del 100% de la plantilla total, como minimo a
uno de los cursos. Impartiendo un total de 231 horas lectivas.

Formacion Continuada N° Participantes

Prevencion de Curso basico de Prevencion de Riesgos Labo- 101 5
Riesgos Labora- rales.
les 5) 6

Curso de primeros auxilios.

Logistica Formacion en aprendizaje de distintos proce- 8 30
sos logisticos de Talleres Guinardé.

Industrial Formacion en aprendizaje de distintos proce- 2 30
sos productivos en la seccion de maquina de
cajas de Tallers Guinardo.

Formacion en aprendizaje de distintos proce-
sos productivos en la seccion de manipula- 9 30
dos.

Formacion en aprendizaje de distintos proce-
sos productivos en la secciéon de fabrica de 2 30
Tallers Guinardo.

Formaci6 avanzada en el aprendizaje del 8 30
correcto uso de la maquinaria de la seccién
de fabrica de Tallers Guinardé.

Adaptacion y aprendizaje de procesos de la 3 30

seccion de fabrica de Tallers Guinardo.

Varios Curso de formacién en aprendizaje de habi- 12 20
tos sociales y laborales.

Igualdad Igualdad de Oportunidades. 1 20




AREAS DE ACTUACION

3 AREA PROYECTOS 4 AREA COMERCIAL

El Area de Proyectoss la responsable disefiafl La mision del Area Comercias la aportacion de

estrategias, con el objetivo de promover el des@- nuevos clientes, asi como el mantenimiento de

rrollo y gestion de nuevas lineas de actuacionfly los mismos. Para conseguir este hito, tiene que

de operativitzar los retos de futuro para qug detectar las necesidades de los clientes y adap-

Talleres Guinard® NB T OF RN (i NJJ atarlRs\allod servicios que el taller le puede ofre-
cer, ofreciendo un servicio de calidad tanto en

" tiempo de respuesta, fiabilidad como flexibili-
dad.

Esta area, que ha venido funcionando habitu
mente a lo largo de toda la trayectoria del ce
tro, ha recibido un nuevo impulso en los ultim
afos, trabajando para afrontar tanto los nuev
retos delTallerO2 Y2 f1 ONR&aAAA fljdzS y2a Saidt FFSOmn
tando.

Objetivos del Area de Proyectos

) Andlisis de la situacion actualde las
areas de trabajo del centro y de las d
mandas de los clientes para planificar
promover nuevos proyectos.

Objetivos del Area Comercial

. Potenciar y consolidar la especializa-
cion de cada Centrosegun capacida-
des, adecuacion mecdnica, técnica y

. Deteccion de nuevas necesidades y pla
teamiento de nuevas lineas de actuacion
tanto de mejora como de incorporacié
de nuevos procesos.

operatividad profesional.

° Establecer estrategias productivas y
operativas con objetivos comunes y
complementarios.

. Confeccion de propuestas técnico
econdmicas y presupuestarias

e Seguimiento continuado de los proceso *  Aprovechar la proximidad de ambos

y proyectos iniciadoE I AN O2 Ylp 3§y ©Rfoscon objeto degotenciar y es-
tablecer un sistema dindmico y flexi-

ble de trabaj@ Sy Fdzy OAsy RS
sidades productivas de cadaller.

cién de alternativas y nuevas propuest
de cara a las futuras necesidades.




